
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 苏州市信息中心

单位

主要职能

负责拟定数字政府总体技术架构 ，建立技术标准规范体系并监督实施 ，指导开展数字政府架构治理；负责市电子政务外网、市级政务云建设、运维和管理，建设、管理市一体化大数据

中心，指导、协调各市（区）电子政务外网和政务云建设；根据授权承担基础通信网络平台及系统建设运行维护 、安全监测等技术支撑和管理服务工作 ；负责城市算力网规划设计，协

调调度城市算力资源，为推进城市算力网建设提供技术服务 ；负责推动全市政务数据资源归集 、治理、共享、开放和开发利用，指导构建政务数据资源目录和共享交换体系 ，建设管理

政务大数据资源中心，促进政务数据、社会数据融合应用；负责建设、运维和管理数字政府共性支撑平台 ，推动政务信息系统整合共享、业务协同、集约利用，指导建设跨层级、跨地

域、跨部门综合应用系统；负责建设全市电子政务外网网络和信息系统安全保障体系 ，承担政务数据分级分类管理和数据安全防护工作 ，指导开展全市政务信息系统安全等级保护 ；负

责建设、运营“苏周到”“苏商通”，推动构建面向自然人、法人的数字化服务体系，负责建设、运营数字政府协同创新云平台，推动数字政府赋能数字经济发展；负责统筹全市数字

城市运营管理，拟定并组织实施数字城市运营管理相关发展战略 、发展规划、年度计划、政策措施、评价体系和行业规范；负责数字城市运营管理相关数据汇聚和数据治理 ，承担数字

城市运行态势的监测预警工作，指导开展政府、行业、互联网大数据关联分析，为党委政府决策提供支撑；负责市“一网统管”平台建设、维护和管理，指导各地各部门开展系统对接

、数据对接和业务对接，指挥调度跨层级、跨地域、跨部门的城市运营管理相关事项 ；负责建立数字城市运营管理相关事项标准清单 ，承担任务派发、流转调度、监督考核等工作，指

导各市（区）开展数字城市运营管理工作；完成上级交办的其他任务。

机构设置及

人员配置

1.机构设置：根据《市委编委关于同意调整苏州市信息中心机构编制事项的批复 》（苏编发〔2022〕13号）《市委编办关于同意调整苏州市信息中心机构编制事项的批复 》（苏编办复

〔2022〕64号）《苏州市委编办关于同意苏州市信息中心网络安全科增挂 “苏州市通信网络保障中心”牌子的批复》（苏编办复〔2023〕70号），苏州市信息中心内设机构包括综合科

、数据资源科、应用推进科、建设运维科、网络安全科、自然人服务科（法人服务科）、城市运行科、联动指挥科（监督考核科）。2.人员配置：全额事业编制32名，实际用编人数全

额事业人数26名。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 54056.58

财政拨款

小计 54056.58

一般公共预算资金 54056.58

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 366.25 732.49

项目支出 25000 53324.09

专项培训费 0 6.58

专项租赁费 0 480

市级电子政务项目 25000 50000

体检费 0 5.24

重点课题调研 0 30

购买服务 0 3

电子政务项目运行维护资金 0 2468

党团活动经费 0 1.5

办公设备购置 0 4.95

电子政务项目建设资金 0 324.82

中长期目标
深入贯彻党中央、国务院关于推进数字政府建设的决策部署 ，全面落实市委、市政府全面推进数字苏州建设的决策部署 ，紧扣数字政府一体化建设和数字政府赋能数字经济两大主题 ，

全面提能数字基座“一网通用”创新体系，优化提升“苏周到”“苏商通”“数字苏州驾驶舱”品牌效能，奋力打造全国数字化发展标杆城市 。

年度目标
在市大数据管理局的领导下，夯实数字政府“一网通用”创新体系，优化提升市级政务云和电子政务外网 ，推进数据汇聚治理、共享开放，提升共享平台、业务中台、数据中台等共性

支撑能力，优化“苏周到”“苏商通”“数字苏州驾驶舱”三大数字化品牌应用能力，强化关键信息基础设施和数据资源安全防护 。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝47% ＝100%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效



一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

负责起草综合文稿，拟定并组织

实施综合性工作方案、年度计划

等；承担机构编制、文电、会议

、人事、财务、宣传、培训、联

络交流等综合事务；负责跟踪督

办、绩效考核、内控管理等工作

。

运营苏州大数据发布公众号 采编、起草、审核、发布公众号文章 ≥20篇 ≥40篇

编制、审核综合性文稿，协助编辑数字政府专

刊、数字苏州简报，向苏州信息、苏州大数据

中心网站等投稿

工作要点、工作方案、周志月报、总结汇报、请

示报告、领导讲话、批文办理、调研考察、宣传

交流、奖项申报等

≥20篇 ≥40篇

承办综合性会议，协助承办各类业务会议

组织信息中心各类综合性工作会议 、交流座谈、

学习调研等；协助各科室开展相关业务会议；配

合做好大数据和电子政务领导小组会议等综合会

务筹备工作。

≥20场 ≥40场

档案管理 组织年度文书档案、项目档案编目归档 0 完成

法人年报
事业单位法人年报备案公示、事业单位法人事项

变更
≥1次 ≥1次

负责建设政务数据资源目录和共

享交换体系，推动数据归集治理

、共享开放和开发利用，建设管

理政务大数据资源中心，按需汇

聚社会数据，指导推动数据分级

分类管理。

建设政务数据资源目录和共享交换体系 ，推动

公共数据开放和开发利用

公共数据按需共享率 ≥95% ≥98%

应开放公共数据开放率 ≥95% ≥98%

建设管理政务大数据资源中心，推动数据归集

治理，按需汇聚社会数据

归集治理的数据数量 ≥10亿条 ≥20亿条

汇聚社会数据数量 ≥2亿条 ≥5亿条

指导推动数据分级分类管理 制定公共数据分类分级标注规范 ＝0个 ＝1个

推动政务信息系统整合共享，协

调推进跨层级、跨地域、跨部门

综合应用系统建设和应用

推动业务协同
业务中台对接服务总数增长率 ≥15% ≥30%

业务中台服务使用增长率（订阅量） ≥10% ≥20%

推动公共技术支撑
一码通扫码新增接入场景数 ≥2个 ≥3个

一码通亮码成功率 ≥99% ≥99%

负责“苏周到”“苏商通”平台

的指导建设和安全管理，推动全

市自然人、法人相关政务服务和

公共服务接入，监督考核接入服

务运行质量，促进提升数字化公

共服务质量

负责“苏周到”“苏商通”平台的指导建设和

安全管理，推动全市自然人、法人相关政务服

务和公共服务接入，监督考核接入服务运行质

量，促进提升数字化公共服务质量

苏周到线上一刻钟便民生活圈点位总数 ≥40种 ≥50种

苏周到场景化专区和一件事服务总数 ≥8个 ≥10个

苏商通累计归集惠企政策数 ≥1450个 ≥1500个

苏商通楼宇招商服务平台累计入驻载体数 ≥150个 ≥200个

苏商通新增自建场景化应用数 ≥2个 ≥4个

负责信息化软件及服务项目政府

采购，协助开展市级信息化项目

评审，建设和运维数字政府共性

支撑平台，承担电子政务外网数

字证书、电子印章审核、制发和

管理工作。

推动软件及服务项目采购 已批复的项目完成采购率 ≥0% ≥90%

协助市大数据管理局组织信息化项目专家评审

工作
协助评审次数 ≥3次 ≥13次

协助大数据管理局开展项目验收备案材料初审 协助验收备案初审项目数量 ≥25个 ≥50个

做好一体化电子印章制发管理 一体化电子印章累计数量 ≥2900个 ≥3000个

做好电子政务外网数字证书制发管理 电子政务外网数字证书累计数量 ≥2100个 ≥2200个

负责建设、运维和管理市电子政

务外网、市级政务云，负责网络

和信息安全保障体系建设、管

理，承担电子政务外网安全态势

感知、监测预警和联动处置，指

导各市（区）、市级各部门开展

网络安全和数据安全管理工作。

为全市各部门提供政务云计算、存储、网络、

安全等电子政务基础设施资源，满足业务应用

部署需求

虚拟机规模 ≥5400台 ≥6000台

基础设施能力 提升 提升

为市级政务云、网稳定运行提供保障，包括政

务云平台等设施运行管理维护，保障政务云、

网及承载的应用系统安全稳定运行

设备可用率 ≥99% ≥99%

重大故障 ＝0次 ＝0次

为市级政务云、网提供安全保障，实时监测网

络流量，发现问题及时预警、处置

网络安全防护能力 提升 提升

数据备份能力 ≥1000TB ≥1200TB

数据安全监测能力 提升 提升

围绕城市运行“协调部”、应急

处置“指挥部”、领导决策“参

谋部”功能定位，按需接入部门

应用，汇聚城市运行数据，引入

互联网数据，联合打造城市生命

线工程等跨部门、跨层级、跨地

域“城运一件事”，编辑大数据

辅助决策报告，开展“平战结合

”联动指挥，运用数字化手段发

现问题、研判问题和协调处置问

题，巩固指令服务全流程闭环，

助力城市数字化治理能力提升。

“一网统管”平台建设、维护和管理

新增接入部门应用数 ≥6个 ≥10个

新增接入数据资源数 ≥5亿条 ≥10亿条

“数字苏州驾驶舱”移动端建设 发布移动端专题页面数 ≥5个 ≥10个

推进城市生命线安全试点工程建设 城市生命线风险预警数量 ≥500条 ≥1000条

针对城运事项，开展数据研判分析 编制“数字苏州驾驶舱”数据分析专题报告 ≥15篇 ≥30篇

开展“平战结合”联动指挥

开展融合通信演练数 ≥4次 ≥8次

形成联动指挥预案数 ≥2份 ≥4份

推进“城运一件事”建设，提升指令全流程闭

环管理效能
累计派发指令线索数 ≥600条 ≥1200条

推进“数字苏州驾驶舱”一体化建设，优化提

升“三级平台、五级应用”架构
制定建设指南和标准规范 ≥1份 ≥2份

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

提升法人办事服务便利性 提升 提升

提升市民生活便利性 提升 提升

社会效益 提升城市数字化治理水平 提升 提升

生态效益

可持续影响 全市信息化项目治理水平持续提升 提升 提升

满意度指标 服务对象满意度 部门满意度 满意 满意


